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KUALIFIKASI KOMPETENSI 

PENGEMBANGAN 
PROFESI 

TUGAS POKOK DAN 
FUNGSI 

PENGAWAS 
SEKOLAH 



PENGAWAS SEKOLAH 

KUALIFIKASI  KOMPETENSI  TUPOKSI PKB 

1. PENDIDIKAN  
S1/D-IV, 
BERSERTIFIKAT 
PENDIDIK, 
PENG.KERJA 
MIN. 4 THN 

2. MIN.PENATA, 
III/C;  

3. MAX. 55 THN 

4. KOMPETEN 

5. LULUS SELEKSI 

 

KOMPETENSI 
KEPRIBADIAN 

KOMPETENSI 
SUPERVISI 

MANAJERIAL 

KOMPETENSI 
SUPERVISI 
AKADEMIK 

PENYUSUNAN PROGRAM 
PENGAWASAN 

1. PEMBINAAN/SUPERVISI 
AKADEMIK & MANAJERIAL 

2. MONITORING PELAKSANAAN 
SNP 

3. PENILAIAN (EDS, KINERJA 
GURU, KEPALA SEKOLAH, STAF 
&  INSTITUSI SEKOLAH) 

4. PEMBIMBINGAN DAN 
PELATIHAN PROFESSIONAL 
GURU 

EVALUASI HASIL PELAKSANAAN 

PELAPORAN 

LAPORAN PELAKSANAAN 

KARYA TULIS 
ILMIAH 

TERJEMAHAN 

KARYA INOVATIF  

KOMPETENSI 
EVALUASI 

PENDIDIKAN 

KOMPETENSI 
LITBANG 

KOMPETENSI 
SOSIAL 



RUANG LINGKUP MATERI DAN ALOKASI WAKTU 
 

NO. MATERI TUGAS DAN FUNGSI PENGAWAS SEKOLAH ALOKASI 

JPL 

1. KUALIFIKASI DAN KOMPETENSI PENGAWAS SEKOLAH 1 

2. TUGAS DAN FUNGSI PENGAWAS SEKOLAH  1 

3. PROGRAM PENGAWASAN 1 

4. LAPORAN PELAKSANAAN PROGRAM PENGAWASAN   1 

5.  EVALUASI HASIL PELAKSANAAN PROGRAM PENGAWASAN 1 

6. MEMBIMBING DAN MELATIH PROFESIONAL GURU / KEPALA SEKOLAH 1 



 
 
 
Pasal 31 Peraturan Menteri 
Negara Pendayagunaan Aparatur 
Negara dan Reformasi Birokrasi 
Nomor 21 Tahun 2010 tentang 
Jabatan Fungsional Pengawas 
Sekolah dan Angka Kreditnya 

 
 
 
Permendiknas nomor 12 
tahun 2007 tentang 
Stándar Pengawas 
Sekolah/Madrasah 

 
 

 
 

Pasal 13 Peraturan bersama 
Menteri Pendidikan 
Nasional dan Kepala Badan 
Kepegawaian Negara 
Nomor 01/III/PB/2011. 
Nomor 6 Tahun 2011. 

KUALIFIKASI PENGAWAS 
SEKOLAH 

PERSYARATAN 

PENGANGKATAN 

DALAM JABATAN  

PERSYARATAN 

PENGANGKATAN 

DALAM JABATAN  

KUALIFIKASI PENGAWAS SEKOLAH DAN 

PERSYARATAN PENGANGKATAN DALAM JABATAN 



PENGANGKATAN DALAM JABATAN FUNGSIONAL  

PENGAWAS SEKOLAH (Permenpan dan RB No. 21/2010)  

Berstatus Guru dan memiliki sertifikat pendidik 

pengalaman mengajar paling sedikit 8 tahun atau 

kepala sekolah/madrasah paling sedikit 4 tahun sesuai dengan satuan pendidikannya masing-
masing;  

berijazah paling rendah Sarjana (S1)/Diploma IV bidang Pendidikan;  

memiliki keterampilan dan keahlian yang sesuai dengan bidang pengawasan;  

memiliki pangkat paling rendah Penata, golongan ruang III/c;  

usia paling tinggi 55 (lima puluh lima) tahun;  

lulus seleksi calon Pengawas Sekolah;  

telah mengikuti pendidikan dan pelatihan fungsional calon Pengawas Sekolah dan memperoleh 
Surat Tanda Tamat Pendidikan dan Pelatihan 

(DP3) paling rendah bernilai baik dalam 2 tahun terakhir 



PENGAWAS 
SEKOLAH 

PEMBELAJAR 

KEPALA 
SEKOLAH 

PEMBELAJAR 

GURU 

PEMBELAJAR 

SISWA 

PEMBELAJAR 

 

PERAN PENDIDIK DAN TENAGA KEPENDIDIKAN 

KOMPETENSI KEPALA 

SEKOLAH 

•Kepribadian 

•Sosial 

•Manajerial 

•Supervisi 

•Kewirausahaan 

KOMPETENSI PENGAWAS SEKOLAH 

• Kepribadian (4) 

• Sosial (8) 

• Supervisi Manajerial (8) 

• Supervisi Akademik (6) 

• Evaluasi Pendidikan (8) 

• Penelitian dan  

  Pengembangan (2) 

KOMPETENSI GURU 
•Kepribadian 

•Sosial 

•Pedagogik 

•Profesional 



PENGAWAS SEKOLAH 

KEDUDUKAN - JABATAN  

• Pengawas Sekolah adalah PNS yang 
diberi tugas, tanggung jawab dan 
wewenang secara penuh oleh pejabat 
yang berwenang untuk melaksanakan 
PENGAWASAN AKADEMIK DAN 
MANAJERIAL pada satuan pendidikan 
(Psl.1 : 2 PermenPAN & RB No. 
21/2010) 

KEWAJIBAN  

• MENYUSUN PROGRAM PENGAWASAN, MELAKSANAKAN 

PROGRAM PENGAWASAN, MELAKSANAKAN EVALUASI 

HASIL PELAKSANAAN PROGRAM PENGAWASAN, DAN 

MEMBIMBING DAN MELATIH PROFESIONAL GURU 

 

• MENINGKATKAN DAN MENGEMBANGKAN KUALIFIKASI 

AKADEMIK DAN KOMPETENSI SECARA BERKELANJUTAN 

SEJALAN DENGAN PERKEMBANGAN ILMU 

PENGETAHUAN, TEKNOLOGI DAN SENI 

 

• MENJUNJUNG TINGGI PERATURAN PERUNDANG-

UNDANGAN, HUKUM, NILAI AGAMA DAN ETIKA 

 

• MEMELIHARA DAN MEMUPUK PERSATUAN DAN 

KESATUAN BANGSA 

1. Pengawas Sekolah berkedudukan sebagai 
PELAKSANA TEKNIS FUNGSIONAL di bidang 
pengawasan akademik dan manajerial  pada 
sejumlah satuan pendidikan. 

2. Pengawas Sekolah adalah jabatan karier yang 
hanya dapat diduduki oleh Guru yang berstatus 
sebagai PNS (Psl. 4 : (1 & 2) PermenPAN.) 

 



PENGAWAS SEKOLAH 
BEBAN KERJA PENGAWAS SEKOLAH 
37,50 JAM PERMINGGU  

SASARAN PENGAWASAN 

– UNTUK TK/RA PALING SEDIKIT 10 SATUAN 

PENDIDIKAN;  

– UNTUK SD/MI PALING SEDIKIT 10 SATUAN 

PENDIDIKAN;  

– UNTUK SMP/MTS, SMA/MA, DAN SMK/MAK PALING 

SEDIKIT 7 (TUJUH) SATUAN PENDIDIKAN DAN/ATAU 

PALING SEDIKIT 40 (EMPAT PULUH) GURU;  

– UNTUK SEKOLAH LUAR BIASA PALING SEDIKIT 5 

(LIMA) SATUAN PENDIDIKAN DAN/ATAU 40 (EMPAT 

PULUH) GURU;  

– PENGAWAS BIMBINGAN DAN KONSELING PALING 

SEDIKIT 40 (EMPAT PULUH) GURU BIMBINGAN DAN 

KONSELING; 

– PENGAWAS RUMPUN MATA PELAJARAN/MATA 

PELAJARAN AGAMA DAN PENGAWAS SEKOLAH 

MUDA UNTUK TK DAN SD PALING SEDIKIT 60 (ENAM 

PULUH) GURU, UNTUK SMP/MTS, SMA/MA, SMK/MAK 

PALING SEDIKIT 40 (EMPAT PULUH) GURU; 

– PENGAWAS SEKOLAH YANG BERTUGAS DI DAERAH 

KHUSUS PALING SEDIKIT 5 (LIMA) SATUAN 

PENDIDIKAN LINTAS JENIS DAN JENJANG SATUAN 

PENDIDIKAN.  
 

 

KEORGANISASIAN PENGAWAS SEKOLA 

• KOORDINATOR PENGAWAS SEKOLAH 

• KELOMPOK KERJA PENGAWAS SEKOLAH 
(KKPS)  

• MUSYAWARAH KERJA PENGAWAS 
SEKOLAH (MKPS) 

• ORGANISASI PROFESI 

     ASOSIASI PENGAWAS SEKOLAH    

     INDONESIA  (APSI).  
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PLB 

MAPEL/ 
RUMPUN 

TK 

BIDANG JENJANG TUPOK 

Muda 
(III/c-III/d) 

Madya 
(IV/a-IV/c) 

Utama 
(IV/d-IV/e) 12 point 

10 point 

8 point 

BK 

SD 

 Bidang, Jenjang dan Tugas Pokok 



UTAMA 

MADYA 

MUDA 

1. MENYUSUN PROGRAM PENGAWASAN; 
2. MELAKSANAKAN PEMBINAAN GURU; 
3. MEMANTAU PELAKSANAAN  STANDAR (ISI,  PROSES, KOMPETENSI LULUSAN, 

PENILAIAN) 
4. MELAKSANAKAN PENILAIAN KINERJA GURU; 
5. MELAKSANAKAN EVALUASI HASIL PELAKSANAAN PROGRAM PENGAWASAN 

PADA SEKOLAH BINAAN; 
6. MENYUSUN PROGRAM PEMBIMBINGAN DAN PELATIHAN PROFESIONAL GURU 

DI KKG/MGMP/MGP DAN SEJENISNYA;  
7. MELAKSANAKAN PEMBIMBINGAN DAN PELATIHAN PROFESIONAL GURU;  
8. MENGEVALUASI HASIL PEMBIMBINGAN DAN PELATIHAN PROFESIONAL GURU. 

8 TUGAS PENGAWAS MUDA + DAN/ATAU KEPALA SEKOLAH,  DELAPAN  SNP; 

DAN/ATAU KKKS/MKKS DAN SEJENISNYA;  
1. MELAKSANAKAN PEMBIMBINGAN DAN PELATIHAN KS (PROGRAM SEKOLAH, 

RENCANA KERJA, PENGAWASAN DAN EVALUASI, KEPEMIMPINAN SEKOLAH, 
DAN SIM) 

2. MEMBIMBING PENGAWAS SEKOLAH MUDA DALAM MELAKSANAKAN TUGAS 
POKOK. 

  
URAIAN KEGIATAN 

PENGAWAS SEKOLAH 

10 TUGAS PENGAWAS MADYA + WAJIB DENGAN KEPALA SEKOLAH (TIDAK DAN/ATAU),     

1.MENGEVALUASI HASIL PELAKSANAAN PROGRAM TINGKAT KABUPATEN/KOTA/PROVINSI;  
2.MELAKSANAKAN PEMBIMBINGAN DAN PELATIHAN PROFESIONAL GURU DAN KEPALA 

SEKOLAH DALAM PELAKSANAAN PENELITIAN TINDAKAN. 



MANAJEMEN KERJA PENGAWAS SEKOLAH 
MENGACU PADA TUGAS POKOK  

1. Pembinaan/Supervisi 
Akademik & Manajerial 

2. Monitoring Pelaksanaan 8 
SNP 

3. Penilaian (EDS, Kinerja 
Guru, Kepala Sekolah, Staf 
&  Institusi Sekolah) 

4. Pembimbingan dan 
pelatihan professional Guru 
 
 

PENYUSUNAN 
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ANALISIS, a.l. : 

1. RKAS 

2. EKSTERNAL 

(Peluang & 

Tantangan) 

3. INTERNAL 

(Kekuatan & 

Kelemahan) 

4. DUKUNGAN 

DINAS 

 

FEEDBACK 



JENJANG JABATAN DAN PANGKAT 

JENJANG JABATAN FUNGSIONAL JABATAN GOL P. Prop 

Pengawas Sekolah Muda Penata III/c KTI = 6 

Penata  TK. I III/d KTI = 8 
 

Pengawas Sekolah Madya Pembina IV/a KTI = 10 

Pembina TK. I IV/b KTI = 12  

Pembina Utama Muda IV/c KTI = 14  

Pengawas Sekolah Utama Pembina Utama Madya, IV/d KTI = 16  

Pembina  Utama IV/e 



PRESTASI KERJA PENGAWAS SEKOLAH YANG DAPAT  
DINILAI DENGAN ANGKA KREDIT 
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PENDIDIKAN 

UNSUR UTAMA 

 >  80% 

PENGAWASAN AKADEMIK 

 DAN MANAJERIAL 

PENGEMBANGAN 
PROFESI 

PENUNJANG TUGAS 
PENGAWAS SEKOLAH 

UNSUR PENUNJANG 

<  20% 

PKB PENGAWAS final.pptx
PKB PENGAWAS final.pptx


QUALITY IS EVERYBODY’S BUSINESS 


